班主任津贴考核实施方案

班主任是班级教育、教学的主要组织者，是保障学校正常教学秩序，全面提高教育质量的中坚力量。为了加强学校内部管理，进一步落实岗位责任制，提高服务管理水平，促进学校良性发展，发挥班主任在学生教育管理中的主导作用，充分调动班主任工作的积极性、主动性、创造性，促进学校管理水平的不断提高，结合我校实际，特制定本考核方案。

一、考核对象：

全体班主任二、班主任绩效考核的等级与比例：

根据薪酬规定制度，班主任月绩效考核分三个等级：

工作质量一等级：按12元/生发放，占全校班级总数30-35%

工作质量二等级：按10元/生发放，占全校班级总数60%

工作质量三等级：按8元/生发放，占全校班级总数5-10%

三、考核内容与方法：

班主任绩效考核内容有：班级月度日常操行分（30%），出勤情况（12%），材料上交（11%），学生流失情况（5%），缴费情况（5%），每月临时性工作任务（10%），师德师风（10%），安全（17%），并同时实行一票否决制。

1、班级管理量化考核执行《班级量化考核细则》，采用100分制计分。

2、班主任常规管理工作，指对班主任工作到位的硬性规定，没有达到要求则相应扣分。执行《班主任常规管理工作考核细则》。

3、班级奖励执行《班级奖励加分细则》。

4、一票否决。有下列情形之一的，实行一票否决，当月班主任津贴不予发放：

（1）由于班主任工作方法不当、侮辱学生、体罚学生，造成学生出走的。（由学工保卫处及主管校领导界定）
（2）由于班主任工作不力或管理不善，造成了学生安全伤害责任事故的（相关部门界定为轻伤及以上、死亡等）。
（3）因教育管理不当，造成了损害学校荣誉事故的（如闹事、状告学校、违法犯罪行为等）。
（4）凡班级流失人数一年级每期超过5%（含）以上，二年级每期超过3%（含）以上（交清学费保学籍除外）。

（5）有违师德师风行为的。

（6）未按时上交班主任代收费的。

5、每月考核结果作为年底评优评先的重要依据。

6、班级宿舍内务点名批评超过5次的当月绩效考核为三级。

7、班级管理难度加分：接班难度加分：新接班级（除一年级入学时的新生班），第一全期均加1分，如果是日常考评中排名本年级后五名的班加3分。

附:

1、《班主任常规管理工作考核细则》

2、《班级奖励加分细则》

班主任常规管理工作考核细则
	考核内容
	考核分数
	考核细则

	班级月度日常操行分
	30
	将班级纪律、卫生等日常操行分得分每月按照从高到低依次排列；

排名1-10名计30分，11-20名计28分，21-30名计26分，31-24名计24分，40-46名计22分；

出现正分1-10分，加2分（32分）；10分以上加5分（35分）

	出勤情况
	12
	早操每缺勤一次扣0.25分；

课间操每缺勤一次扣0.25分；
每周至少守5个早、晚自习，少一个扣0.5分；
晚查寝每缺勤一次扣0.5分；
每次班主任会议（一个月4至6次），请假一次扣0.1分，迟到一次扣0.5分，缺勤一次扣1分。

	材料上交
	11
	每月按时上交工作计划、总结、绩效考核、资助资料等（含其他部门的材料缴交）

迟交一项扣0.5分，未交一项扣1分，且需在一天内补交。

	学生流失情况
	5
	流失一人扣1分（入伍、休学不计）

	缴费情况（需要缴费）
	5
	需要缴费当月未缴清且未办理缓交申请扣1分/人。     

	每月临时性工作任务
	10
	工作任务未完成每项扣3分；

工作任务未按时完成每项扣1分。

	师德师风
	10
	根据阳光服务中心数据，是否有投诉的情况根据实际情况酌情扣1-5；

本人仪容仪表、着装、办公室卫生等；
获得家长或其他单位表扬（表扬信或锦旗酌情加5-10分）。

	安全
	17
	1、周六、月假前进行安全教育，少一次扣2分；

2、班级出现安全事故酌情扣1-17分。

3、安全保卫部门在学生宿舍检查发现火锅、电磁炉等物品扣10分/次


等级（A\B\C）                                      等级标准（依据绩效考核分数取总班主任数），A级：30% ； B级：60%；  C级：10%

班级奖励加分细则

	内容
	细则

	1、获文明寝室、优秀班级、文明教室
	获月优班级、月文明教室，每班加2分。或文明寝室，每间加1分。

	2、校内大型活动获奖
	全校性活动获一、二、三等奖（或相应的名次）分别加5、3、2分，参与班级加1分。

	3、有突出的拾金不昧表现
	拾金不昧视情节加1-3分。

	4、发表学生管理、班主任工作等方面的论文或文章，或文章获奖
	发表在国家级、省级、市级刊物上的分别加6、4、2分，获国家级奖：一等8分，二等6分，三等4分；省级奖：一等6分，二等4分，三等2分；市级奖：一等4分，二等2分，一等1分。校级1分。

	5、班主任工作测评满意度高
	满意率在85%以上加3分。满意率在100%以上加5分。每期一次。

	6、见义勇为举报严重违纪事件
	见义勇为视情节，每人次加1-2分。

	7、班级特色活动
	班级特色活动有计划、有安排、有效果，每项加2分。

	8、个人或指导学生参加各级各类比赛
	指导学生参加比赛、活动，个人参加班主任类比赛：校级比赛前三名当月按3、2、1加分；县级当月按5、4、3加分；市级当月按7、6、5加分；省级当月按8、7、6加分；国家级当月按15、13、12加分

	9、进步奖
	班级量化考核比上月有明显进步的（排名上升专业班级总数的40%（含）以上的），当月在10分以内给予加分。

	10、校领导和处室临时安排的工作
	临时工作完成优秀的加5分，良好的加3分，一般的加1分。

	11、完成了学工处安排的出勤外的工作量
	眼保健操、午唱歌每项多一次加1分。

	12、奉献奖
	推荐优秀学生参加学生会、团委会干部工作，每期总评分表现突出的一人次加2分。

	13、其它
	学工处认定其他行为应当鼓励和表彰的，每次可视情节加1-5分。

	14、社会实践周
	校园实践周优秀班级，每班加2分。有新闻稿加2分。

	15、家校联系有特色（体现德育的特色）
	学工处定期对家校联系情况进行抽查，获得家长好评的加1-3分。

	16、遵守月假管理要求，无差错
	依据月假放假相关规定要求，效果好的另酌情加1-3分。

	17、获得家长、其他单位好评表扬
	表扬信、锦旗或其它形式加5-10分。

	
	


